Sprawozdanie z XI Konferencji Prorektoréw ds. Nauki i Rozwoju
Publicznych Wyzszych Szkét Technicznych

W dniach 2 + 3 czerwca 2011 roku odbyta si¢ XI Konferencja Prorektorow ds. Nauki i Roz-
woju Publicznych Wyzszych Szkét Technicznych. Obrady odbywaty sie¢ w Koszalinie
i w Kolobrzegu. Role gospodarza petita Politechnika Koszalinska. Spotkanie poswigcone
byto problemom Komercjalizacji Wynikéw Badan. Udziat wzi¢li prorektorzy ds. nauki i roz-
woju publicznych wyzszych szkot technicznych, prelegenci oraz zaproszeni goscie, W tym
przedstawiciele Krajowego Punktu Kontaktowego Programow Badawczych Unii Europejskiej
w Warszawie, Punktu Kontaktowego Programow Ramowych Unii Europejskiej - Subregion
Koszalin, Instytutu Podstawowych Probleméw Techniki PAN w Warszawie, Instytutu Ma-
szyn Przeptywowych PAN w Gdansku, Parku Naukowo-Technologicznego w Koszalinie,
Parku Technologicznego Sp. S.A. w Koszalinie, dziekani i dyrektorzy podstawowych jedno-

stek organizacyjnych Politechniki Koszalinskie;.

W dniu 2 czerwca 2011 roku w Sali Senatu Uczelni powital uczestnikow konferencji JM
Rektor Politechniki Koszalinskiej prof. dr hab. inz. Tomasz Krzyzynski wskazujac na aktual-
no$¢ przyjetego tematu spotkania i jego zgodno$¢ z priorytetami Unii Europejskiej. Waznym
jest przy tym pozyskiwanie funduszy na badania naukowe, wtasciwe ich prowadzenie oraz
aplikacyjny charakter. Pozwoli to zdecydowanie przyspieszy¢ postgp naukowo-techniczny
i przyczyni si¢ do zdynamizowania rozwoju gospodarczego kraju. Tylko komercjalizacja uzy-
skanych wynikéw badan moze dostarczy¢ naukowcom dodatkowych funduszy na nowe bada-

nia i dalszy rozwoj zaplecza laboratoryjnego Uczelni.

Nastepnie glos zabrat przewodniczacy Kolegium Prorektorow ds. Nauki i Rozwoju Pu-
blicznych Wyzszych Szkot Technicznych prof. dr hab. inz. Cezary Madryas z Politechniki
Wroctawskiej, ktory witajac uczestnikoOw spotkania przedstawit aktualny jego program oraz
omoéwit sprawy organizacyjne i temat przewodni konferencji. Wskazat na potrzebg zwracania
uwagi na efekty finansowe prowadzonych badan naukowych, mozliwosci ich wdrozenia

I praktycznego wykorzystania.



Prorektor Politechniki Koszalinskiej ds. Studenckich, Organizacji i Rozwoju prof. dr hab.
inz. Przemystaw Borkowski przedstawit ofert¢ dydaktyczng Koszalinskiej Uczelni, ktora po-
siada 25 kierunkéw ksztatcenia w zakresie nauk technicznych, ekonomicznych, rolniczych,
artystycznych i humanistycznych. Ksztatcenie odbywa si¢ w systemie trojstopniowym. Liczba
studentow studiow stacjonarnych i niestacjonarnych przekracza dziesie¢ tysigecy osob. Zajecia
dydaktyczne sg realizowane przez ponad pigciuset nauczycieli akademickich, a cata Uczelnia
zatrudnia ponad tysigc 0sob. Nastepuje ciggly rozwoj bazy lokalowej. Obecnie budowane sa
z funduszy unijnych nowe obiekty dydaktyczne oraz hala sportowo-widowiskowa na trzy

tysigce miejsc.

Prorektor Politechniki Koszalinskiej ds. Nauki i Wspotpracy z Gospodarkg prof. dr hab.
inz. Tadeusz Bohdal zapoznat uczestnikow konferencji z programem i zakresem badan na-
ukowych realizowanych w Politechnice Koszalinskiej. Podal, Ze najwickszym potencjalem
badawczym dysponuje Wydzial Mechaniczny, gdzie najwigcej zrealizowano projektow ba-
dawczych i uzyskano stopni i tytutdéw naukowych. Szybki rozwoj naukowy cechuje rOwniez
inne jednostki, takie jak Instytut Mechatroniki, Techniki Prozniowej i Nanotechnologii, Wy-
dziat Elektroniki i1 Informatyki, Instytut Niekonwencjonalnych Technologii Hydro-
strumieniowych oraz Wydzial Budownictwa i Inzynierii Srodowiska. Prorektor wskazat zro-
dta finansowania badan podstawowych i stosowanych. Zwrécit uwage na potrzebg pozyski-
wania $rodkow finansowych ze Zrédet Unii Europejskiej i rodzimego sektora gospodarki.
Omowit efektywnos$¢ badan, rozwdj kadry 1 uprawnienia do nadawania stopni 1 tytutu nauko-

wego.

Nastepnie uczestnicy konferencji zwiedzili wybrane obiekty dydaktyczne i naukowo-
badawcze Politechniki Koszalinskiej, w tym obiekty Wydzialu Budownictwa i Inzynierii Sro-
dowiska, Wydziatu Elektroniki i Informatyki oraz Instytutu Mechatroniki, Techniki Proznio-
wej i Nanotechnologii. Po zakonczeniu zwiedzania uczestnicy konferencji zostali przewiezie-

ni do Hotelu ,,Leda” w Kotobrzegu.

W dniu 3 czerwca 2011 roku, po krotkim wprowadzeniu przewodniczgcego Kolegium
Prorektoréw ds. Nauki i Rozwoju Publicznych Wyzszych Szkot Technicznych prof. dr hab.
inz. Cezarego Madryasa, gtos zabrat JM Rektor Politechniki Gdanskiej prof. dr hab. inz. Hen-
ryk Krawczyk, ktory przedstawit prezentacje na temat: Modele i przyktady implementacji ko-
mercjalizacji badan. Zostaly omowione podstawowe modele komercjalizacji badan nauko-

wych oraz uwarunkowania i problemy z tym zwigzane. Prelegent przedstawit i omowit model



tzw. ,,ztotego trojkata”: uczelnia — administracja — przemyst (biznes), wiedza — warunki dzia-
talnosci — produkty. Podjat probe udoskonalenia tego modelu, wprowadzajac pojecie ,,ztoty
kwadrat”, ktore jest uzupetieniem ,,zlotego trdjkata”, odpowiednio o instytucje posrednicza-
ce i mechanizmy wspomagajace. Podat tez dalsze modyfikacje modelu transferu technologii
wraz z opisem. Na zakonczenie swojego wystgpienia prof. dr hab. inz. Henryk Krawczyk
omoOwit komercjalizacj¢ wynikéw badan naukowych na Politechnice Gdanskiej. Przedstawit
schemat organizacyjny i jednostki zaangazowane w ten proces. Przekazane wnioski 1 wska-
zowki, wynikajace z doswiadczenia spotkaty si¢ z zainteresowaniem uczestnikow konferenc;ji.
Pytania dotyczyly wdrazania zaproponowanych modeli, korzysci stad wynikajacych, zagro-

zen 1 trudnos$ci natury prawnej, finansowej i administracyjnej.

Nastepnie wystapit dr Andrzej Siemaszko Dyrektor Krajowego Punktu Kontaktowego
Programéw Badawczych Unii Europejskiej oraz pracownik Instytutu Podstawowych Proble-
méw Techniki PAN w Warszawie. Na poczatku wyktadu przedstawil dane statystyczne doty-
czace naktadow na badania naukowe w Polsce, w stosunku do innych panstw europejskich
i $wiatowych. Wykazatl duze zaniedbania w tej dziedzinie i podkreslil potrzebe potrojenia
w Polsce naktadow finansowych na badania w najblizszych latach (do roku 2020). Zaprezen-
towal trzy gtowne priorytety strategii ,,Europa 2020, to jest:

1. Rozwdj inteligentny gospodarki opartej na wiedzy i innowaciji,

2. Rozw¢j zréwnowazony gospodarki efektywnej korzystajacej z zasobow, bardziej przyjaz-
nej srodowisku 1 bardziej konkurencyjne;,

3. Rozwdj sprzyjajacy wilgczeniu spotecznemu, wspieranie gospodarki o wysokim poziomie

zatrudnienia, zapewniajacej spojnos¢ spoteczng i terytorialna.

Dr A. Siemaszko stwierdzit, ze priorytetem Unii Europejskiej jest zwigkszenie roli wiedzy
I innowacji, jako sit napedowych przysziego rozwoju, przekazywanie co najmniej 3% PKB
UE na inwestycje w badania i rozwdj, realizacja tzw. ,,Unii innowacji” — projektu przewod-
niego na rzecz poprawy warunkoéw ramowych i dostepu do finansowania B+R (ERA, koncen-
tracja badan, patent unijny, dostep do kapitatu, utatwienia w dostgpie do funduszy struktural-
nych, wspieranie kreatywnosci, nauki na kierunkach §cistych i technicznych). Omowit takze
cele, wyzwania spoteczne, wdrazanie unijnych innowacji i kluczowe kwestie do rozwigzania

oraz harmonogram dziatan na najblizsze lata.

Prelegent szczegotowo omowit zatozenia nowej strategii Unii Europejskiej ERA VISION

2020. Stwierdzit, ze do roku 2020 wszystkie podmioty dziatajagce w ramach catej Europejskiej



Przestrzeni Badawczej (ERA) zaczng w pelni korzysta¢ z ,,piatej swobody”: swobodnego
przeptywu naukowcow, wiedzy i technologii. ERA stworzy atrakcyjne warunki oraz umozli-
wi skuteczne 1 wydajne zarzadzanie w odniesieniu do prowadzenia badan i inwestowania
w sektory w duzym stopniu korzystajgce z osiggni¢¢ badawczo-rozwojowych w Europie.
ERA wnosi znaczng warto$¢ dodang, dzigki wspieraniu zdrowej, ogélnoeuropejskiej konku-
rencji w dziedzinie badan naukowych, przy jednoczesnym zapewnieniu wlasciwego poziomu
wspoOtpracy 1 koordynacji. Reaguje na potrzeby 1 ambicje obywateli oraz skutecznie przyczy-
nia si¢ do trwalego rozwoju. Ponadto ERA definiuje ecuropejskg droge do doskonatosci
w dziedzinie badan i1 stanowi gtowng site napgdowa europejskiej konkurencyjnosci na rynku
globalnym. ERA zapewnia takze otwartg na $wiat, sprawnie dzialajgca przestrzen wolnoSci
oraz mobilnosci w zakresie dialogu, wymiany i interakcji. Realizacja strategii ERA umozliwi:
stworzenie jednolitego rynku pracy dla naukowcoéw, rozwijanie $wiatowej klasy infrastruktur
badawczych, wzmocnienie instytucji badawczych, dzielenie si¢ wiedza, optymalizacje pro-
graméw 1 priorytetdéw badawczych, otwarcie na $wiat poprzez miedzynarodowa wspotprace
naukowo-technologiczng. W dalszej czeSci wystapienia dr Andrzej Siemaszko zaprezentowat
oceng realizacji 7 Programu Ramowego Badan Rozwoju Technologii i Wdrozen. Wskazat na

aktywnos¢ polskich zespotéw w ramach programu.

Nastepnie swoja prezentacje przedstawita Pani Matgorzata Snarska-Swiderska z Biura
Krajowego Punktu Kontaktowego Programow Badawczych Unii Europejskiej bedaca rowniez
pracownikiem Instytutu Podstawowych Probleméw Techniki PAN w Warszawie. Temat pre-
zentacji dotyczyl oceny potencjatu badawczego Work Programme 2012 + 2013. Oméwiono
cele programu, takie jak: wzmocnienie potencjalu BRT wybranych jednostek badawczych
w regionach konwergencji i peryferyjnych, wzmocnienie ich wktadu w zrownowazony roz-
woj gospodarczy 1 spoleczny regiondow, Uwidocznienie 1 upowszechnienie ich doskonatosci
naukowej w ramach ERA, rozwoj wspolpracy pomigdzy tymi jednostkami a doskonatymi
centrami badawczymi z innych regionow UE oraz ustanowienie strategicznego partnerstwa
pomiedzy nimi, komplementarno§¢ w stosunku do dziatan w ramach polityki spdjnosci na lata
2007-2013. Przedstawiono zasady opisu doskonatosci naukowej oraz doswiadczen centrum
badawczego, formy opracowania analizy SWOT, planu dziatania, sposobow zwigkszania in-
nowacyjnosci. Zostaly podane przyktady realizowanych projektow w polskich placowkach

badawczych.

Po tych dwoch wystapieniach rozwingla si¢ dyskusja, podczas ktdrej zwracano uwage na

potrzebe wystepowania o srodki finansowe z Unii Europejskiej. Wskazywano na zalety uzy-



skiwanych projektéw, ale i trudnosci wystepujace podczas ich realizacji. Istnieje potrzeba
duzej popularyzacji wsrdod pracownikow uczelni zachg¢ty do przygotowania wnioskow,
uczestnictwa w konkursach i pozyskiwania finansowania projektow badawczych w ramach

programow ramowych.

Swoja prezentacje¢ przedstawit takze prof. dr hab. inz. Piotr Kula z Politechniki L.odzkiej
na temat: ,,Nauka dla gospodarki, tylko slogan czy jednak szansa?”. Na wstepie prelegent
stwierdzil, ze wiedza jest towarem o wartosci rynkowej i niegospodarno$cig jest rozdawanie
go za darmo lub po obnizonej cenie. Nieroztropnoscig bytoby nie mie¢ swiadomosci w tym
zakresie. Majac powyzsze na uwadze nalezy podja¢ wszelkie dziatania majgce na celu finan-
sowe powigzanie dziatah proinnowacyjnych z aplikacjg efektoéw badan naukowych. Pozwala
na to Prawo o szkolnictwie wyzszym, gdzie zapisano: ,,Uczelnie wspélpracujg z otoczeniem
spoleczno-gospodarczym, w szczegolnosci w zakresie prowadzenia badan naukowych i prac
rozwojowych na rzecz podmiotow gospodarczych, W wyodrebnionych formach dziatalnosci,
w tym w drodze utworzenia spofki celowej, o ktorej mowa w art. 86a, a takze przez udzial
przedstawicieli pracodawcow w opracowywaniu programow ksztatcenia i W procesie dydak-
tycznym” (Ustawa z dnia 18 marca 2011 r.). Prelegent zaprezentowat na przyktadzie Poli-
techniki Lodzkiej dotychczasowy model wdrazania technologii w podmiotach gospodarczych
oraz przez spoOiki spin of i start up oraz omoéwit podziat zyskow. Nabywcami nowych techno-
logii moga by¢ duze koncerny, mate i Srednie przedsigbiorstwa lub tzw. spotki odpryskowe.
Nastepnie zostaly omdéwione zmiany w Prawie o szkolnictwie wyzszym wprowadzone
w 2011 r. Prelegent zwrocit uwage na art. 86a gdzie zapisano, ze ,, Uczelnia, w celu komercja-
lizacji wynikow badan naukowych i prac rozwojowych tworzy spétke z ograniczong odpowie-
dzialnoscig lub spotke akcyjng, zwang dalej ,,spotkq celowq”. ,, Rektor, w drodze umowy,
moze powierzy¢ spolce celowej zarzqdzanie prawami wlasnosci przemystowej uczelni W za-
kresie jej komercjalizacji”. ,, Uczelnia w celu realizacji zadan okreslonych w ust. 11 2 przeka-
zuje spotce celowej W formie aportu wyniki badan naukowych i prac rozwojowych, w szcze-
golnosci uzyskane prawa wilasnosci przemystowej”. Nastepnie omoéwion0 zasady dziatania
spotki celowej oraz zamierzenia ustawodawczy w zakresie komercjalizacji wynikéw badan
naukowych. Zaprezentowano model transferu wiedzy z udziatem spotki celowej, Korzysci
1 zagrozenia z tym zwigzane. Autor podal zasady organizacji i zarzadzania w pierwszej
w Polsce przyuczelnianej spotce prawa handlowego, powotanej celem komercjalizacji techno-
logii wytworzonych w murach Politechniki L.6dzkiej. Podat liczne przyktady dobrych prak-

tyk. We wnioskach stwierdzil, ze nauka moze stanowi¢ dla gospodarki silne wsparcie



i szanse jej rozwoju, jednak jednostki naukowe czeka ogrom pracy zwigzany z powolaniem
podmiotow Transferu Technologii TT i dostosowaniem wewnetrznych regulacji prawnych
uczelni. Decyzja o powotaniu podmiotu TT winna by¢ przemyslana pod katem zapewnienia
odpowiedniego kapitalu i zakresu kompetencji oraz konieczne sg dzialania, aby jednym
z istotnych kryteriow oceny aktywnos$ci badawczej uczelni byl wynik finansowy instytucji
transferu technologii. Zgodnie z nowa Ustawa wiedza powinna by¢ postrzegana jako towar,
potrzebne sa dobre przyklady dla radykalnej zmiany sposobu mys$lenia kadry naukowe;j
uczelni. Po zakonczeniu wystgpienia prof. dr hab. inz. Piotra Kuli wywigzata si¢ dyskusja
zwigzana z konsekwencjami wynikajagcymi ze zmian w Prawie o szkolnictwie wyzszym,
gldwnie z potrzeba tworzenia spotki celowej, ktéra jest odpowiedzig na niedostateczne przy-
gotowanie uczelni w zakresie zarzadzania wlasnoscig przemystowa. Podkreslono, ze zarza-
dzanie wlasno$cig intelektualng powinno odbywac si¢ w warunkach rynkowych. Komercjali-
zacja wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych wymaga specjalistycznej wiedzy

w zakresie finansowym, prawnym oraz marketingowym.

Na zakonczenie spotkania glos zabral przewodniczacy prof. dr hab. inz. Cezary Madryas,
ktory podsumowat obrady XI| Konferencji Prorektoréw ds. Nauki i Rozwoju Publicznych
Wyzszych Szko6t Technicznych oraz podzigkowat organizatorom z Politechniki Koszalinskiej
za przygotowanie spotkania w Koszalinie i w Kotobrzegu w dniach 2 + 3 czerwca 2011 roku.
Ustalono, ze nast¢pna XII Konferencja Prorektorow ds. Nauki i Rozwoju Publicznych Wyz-
szych Szkot Technicznych zostanie zorganizowana przez Politechnike Poznanska i odbedzie

si¢ w listopadzie 2011 roku.

Na tym obrady zakonczono.



